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Ghid de evaluare a impactului pentru proiecte privind violenta bazatd pe gen in scoli

DESPRE GHID

Ghidul Tsi propune sa ofere o abordare practicd pentru proiectarea si aplicarea evaluarii calitative a
impactului proiectelor privind violenta pe baz& de gen in scoli.

Ghidul prezinta o abordare Tn 6 pasi pentru proiectarea si aplicarea evaluarii impactului:

e PASUL 1: Definirea intrebarilor pentru evaluarea impactului

e PASUL 2: Alegerea metodelor pentru evaluarea impactului

e PASUL 3: Proiectarea si testarea instrumentelor pentru evaluarea impactului
e PASUL 4: Esantionarea

e PASUL 5: Analiza datelor si scrierea raportului

e PASUL 6: Diseminarea si utilizarea concluziilor privind evaluarea impactului

Ghidul se adreseaza, in primul rénd, echipei de monitorizare si evaluare, managerilor de proiect si
consultantilor care lucreazd cu ONG-uri la nivel local si international, precum si organizatiilor care
implementeaza si evalueaza proiecte care vizeaza violenta pe baza de gen in domeniul educatiei.

De asemenea, ghidul poate fi de interes pentru directori de scoli, profesori, consilieri scolari si alti
specialisti din educatie care au responsabilitatea colectarii de date la nivelul scolii. Utilizatorii ghidului au
nevoie de cunostinte de baza privind terminologia si instrumentele de monitorizare si evaluare. Din acest
motiv, ghidul nu intentioneaza sa ofere o acoperire exhaustivd a metodologiei si instrumentelor de
evaluare. Dimpotriva, scopul sau este sa ofere cateva principale repere orientative pentru cei care
intentioneaza sa realizeze o evaluare internd sau pentru cei care doresc sa angajeze evaluatori externi.



A guide to Impact Evaluations for School-related gender-based violence (SRGBV) projects

STABILIREA BAZEI DE
PORNIRE

Ce este violenta pe baza de gen si violenta
pe baza de gen in scoala?

Violenta pe baza de gen este in general definita ca fiind:

“violenta care rezulta in, sau care e probabil sa rezulte in vatamarea sau suferinta
fizica, sexuala sau psihologica, indreptata impotriva unei persoane pe baza
discriminarii de gen, a asteptarilor privind rolurile de gen si/sau a stereotipurilor de
gen, ori pe baza inegalitatilor de putere legate de gen”

UNESCO si UN WOMEN (2016), Ghid global de gestionare a violentei pe baza de gen in scoala

Violenta pe baza de gen in context scolar implica:

“acte sau amenintari cu violenta sexuala, fizica sau psihologica petrecute in
interiorul si in jurul scolii, care se intdmpla ca rezultat al normelor si stereotipurilor
de gen si care sunt perpetuate in contextul dinamicilor inegalitatii de putere”

UNESCO si UN WOMEN (2016), Ghid global de gestionare a violentei pe baza de gen in scoala

Care este rolul scolii si al educatiei in
prevenirea/gestionarea violentei pe baza
de gen?

Violenta pe bazé de gen in scoald afecteaza milioane de copii, familii si comunitati la nivel global. Copiii si
adolescentii sunt afectati in mod semnificativ de acest fenomen cu consecinte pe termen scurt si lung cum
sunt scaderea stimei de sine, depresia, inrautatirea rezultatelor scolare, precum si impact negativ general
asupra cresterii si dezvoltarii lor.

Ca institutie implicatd in formarea, cresterea si dezvoltarea copiilor si adolescentilor, scoala are un rol
important in abordarea cauzelor violentei si, mai ales, a violentei de gen. De exemplu, programa scolara poate
sa determine copiii sa se raporteze in mod critic la normele sociale si cele privind genul, la stereotipurile legate
de masculinitate si feminitate si sa le ofere cunostinte, abilitati si aptitudini care sa-i ajute sa aiba relatii
sanatoase cu cei de varsta lor si sa previna violenta.

Rolul scolii si al educatiei in prevenirea si gestionarea violentei de gen este recunoscut pe scara larga in mai
multe conventii si tratate. Cele de mai jos sunt cateva din cele mai relevante.
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Conventia cu privire la drepturile copilului afirma dreptul copiilor de a fi ngrijiti
corespunzator si protejati fatd de abuz si neglijare din partea parintilor sau a oricaror
persoane care se ocupa de cresterea lor (Art. 19: Protectia fata de orice forma de violenta),
fara discriminare (Art. 2) si avand in vedere interesul superior al copilului (Art. 3).

Cadrul de Actiune Dakar. Educatie pentru Toti stabileste un plan de actiune menit sa
indeplineasca cele 5 obiective internationale agreate, printre care, obiectivul nr. 5 vizeaza
"Eliminarea disparitatilor de gen in educatia primara si secundara pana in anul 2005 si
atingerea egalitatii de gen in educatie pana in anul 2015, cu focus pe asigurarea accesului
deplin si in conditi egale al fetelor la educatia de bazad de buna calitate”.
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Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor si a
violentei domestice (“Conventia de la Istanbul”) reafirma rolul educatiei in “Art. 14 — Educatia: 14.1. Partile vor
face, acolo unde este cazul, demersurile necesare pentru a include material didactic pe probleme cum ar fi
egalitatea intre femei si barbati, rolurile de gen ne-stereotipe, respectul reciproc, rezolvarea non-violenta a
conflictelor in relatiile interpersonale, violenta de gen impotriva femeilor si dreptul la integritate personala,
adaptate capacitatii in evolutie a elevilor, in curriculumul formal si la toate nivelele de educatie; 14.2 Partile vor
face demersurile necesare pentru a promova principiile la care s-a facut referire in alineatul 1 in organizatiile
educationale informale, precum si in organizatiile sportive, culturale si recreative si in mass media.”

Platforma de Actiune de la Beijing (Beijing+20): include educatia si formarea femeilor printre cele 12 domenii
critice de actiune vizate. Focusul nu este indreptat doar catre discriminarea fetelor in accesul la educatie, ci
implicad si alte domenii importante precum integrarea aspectelor de gen in curriculum si in materialele de
invatare adiacente, dar si asigurarea unor spatii fizice sigure si adecvate.

Obiectivele de dezvoltare durabila ale ONU: Obiectivul 4 “Garantarea unei educatii de calitate, incluziva si
echitabila si promovarea unor oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti”; Obiectivul 5 “Asigurarea
egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si fetelor” si Obiectivul 16 pct.1 "Reducerea semnificativa a
tuturor formelor de violenta si a ratelor de deces la nivel global”.

Este importantd cunoasterea legislatiei nationale privind rolul scolilor si al educatiei in
prevenirea si gestionarea violentei pe baza de gen

SUGESTIE
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Ce intelegem prin impact?

n general, impactul se refera la efectele extinse si pe termen lung asociate unui proiect sau unei interventii. Una
din cele mai comune definitii a impactului este data de Reteaua DAC pentru evaluarea dezvoltarii, un organism
subsidiar al Comitetului de asistenta pentru dezvoltare, care defineste impactul drept "mésura in care interventia
a generat sau este de asteptat s genereze efecte semnificative la nivel inalt, pozitive sau negative, intentionat
sau neintentionat.”*

Ce este evaluarea impactului?

In ultimii ani, evalurile de impact au dobandit o importanta semnificativa printre donatori si organizatii. Un
element fundamental al evaluarilor de impact este stabilirea legaturii cauza-efect intre proiect si impactul
sau. Este un consens in crestere in comunitatea evaluatorilor legat de faptul ca evaluarea impactului necesita
un element alternativ. Aceasta inseamna posibilitatea de a distinge intre ceea ce este un rezultat direct al unui
anumit/a proiect/interventie si ceea ce s-ar fi Intamplat in absenta respectivei interventii. Pana la urma, ramane
o continud dezbatere cu privire la metodologiile adecvate pentru evaluarea impactului, in special in privinta
abordarilor experimentale si ne-experimentale.

PASUL 1: DEFINIREA
INTREBARILOR PENTRU
EVALUAREA IMPACTULUI

In general, evaluarile de impact ar trebui s poatd raspunde la intrebérile privind legitura cauza-efect care

masoara diferenta pe care o aduce o anumita interventie.

Selecteaza rezultatele/efectele cheie ale
proiectului pe care evaluarea ta ar trebui
sa se focuseze.

Fiecare proiect/program ar trebui sa aiba o logica de interventie clara. Daca proiectul/programul nu are o astfel de
logica de interventie, atunci, ca prim pas, aceasta trebuie dezvoltatd. Daca aceasta este dezvoltatad pe parcursul
pregatirii pentru evaluare, poate sa includa rezultate/efecte neprevazute care nu au fost mentionate in
documentele initiale.

Proiectele care au ca scop sa gestioneze si/sau sa previna violenta pe baza de gen in scoli pot avea diferite
rezultate/efecte, in functie de evaluarea de nevoi realizatd. Exemple de astfel de rezultate/efecte:

e O scadere a prevalentei cazurilor de violenta pe baza de gen printre elevi;

1 OECD/DAC Network on Development Evaluation (2019), Better Criteria for Better Evaluation Revised Evaluation Criteria Definitions and
Principles for Use, disponibila la https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm.
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e O schimbare a atitudinilor si/sau a opiniilor elevilor si/sau a profesorilor cu privire la violenta pe baza de gen in
scoalg;

¢ O imbunatatire a claritatii, sigurantei si accesibilitatii procedurilor si mecanismelor de prevenire si gestionare a
cazurilor de violentd pe baza de gen in scoala

Este nevoie de claritate in privinta rezultatelor/efectelor pe care vrei sa le includa evaluarea.

Stabileste si dezvolta intrebarile de evaluare

intrebarile de evaluare trebuie dezvoltate luand in considerare scopul, tipul si mijloacele de evaluare. Ar
trebui s& nu existe prea multe intrebari. Daca doresti, poti avea mai multe sub-intrebari specifice. Intrebérile
tipice pentru evaluarea impactului sunt: “programul nostru influenteaza sau schimba rezultatele cheie?”, “cum
influenteaza sau schimba programul nostru rezultatele cheie?, sau “in ce conditii influenteazd sau schimba
programul nostru rezultatele cheie?”.?

PASUL 2: ALEGEREA METODELOR
PENTRU EVALUAREA IMPACTULUI

Daca donatorul nu solicitd o metodologie specifica sau daca nu exista deja in documentele initiale ale proiectului
0 anumita metodologie, in momentul proiectarii evaluarii trebuie avute Tn vedere toate metodele.

Principalele abordari privind evaluarea includ:

Abordari experimentale: elementul fundamental al acestor abordari este randomizarea, adica un esantion din
populatia eligibild este in mod aleatoriu repartizat fie grupului de control, fie grupului de experiment. Atentia cade
pe compararea efectelor asupra zonelor specifice de impact pentru cele doua grupuri diferite dupa stabilirea
unor perioade de timp. Aceste abordari aduc dovezi importante care demonstreaza cauzalitatea, dar sunt
adesea costisitoare si dificil de implementat.

Abordari semi-experimentale: sunt utilizate pentru a realiza o comparatie valida intre grupuri prin intermediul
instrumentelor statistice care controleaza diferentele intre persoanele din grupul implicat in programul care este
evaluat si cele care nu sunt implicate. Cele mai comune astfel de metode sunt:

o Diferenta in diferente: compara schimbarea rezultatelor aparutd in grupul de experiment, cu schimbarea
rezultatelor survenitd in grupul de control. Necesita date preliminare si ulterioare atat de la participantii din
grupul de experiment, céat si de la cei din grupul de control.

e Potrivirea scorului de propensibilitate: vizeaza diferenta medie a rezultatelor intre participantii din grupul de
experiment care sunt corelati cu ne-participantii care prezinta aceleasi caracteristici observabile.

e Proiectarea discontinuitatii prin regresie: compara rezultatele participantilor si ne-participantilor aproape de
linia de separatie.

Abordari ne-experimentale: Tsi propun sa determine daca evidenta este in consens cu ceea ce se asteapta
daca interventia ar produce impact si verificd daca pot fi luati in considerare si alti factori in explicarea generala
a rezultatelor. Un astfel de exemplu este:

2 |RC Research Toolkit, Developing questions for impact evaluations
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e Studii de caz comparative: implica analiza similitudinilor si a diferentelor dintre doua sau mai multe cazuri
care au un focus sau scop comun. Sunt utile in mod special pentru intelegerea modului in care contextul
influenteaza succesul unei interventii.

N |
—Q Este indicat sa folositi o combinatie de metode care sa includa atat abordari cantitative,
cat si calitative, care sa compenseze punctele slabe si s& maximizeze punctele tari.
SUGESTIE

PASUL 3: PROIECTAREA SI
TESTAREA INSTRUMENTELOR
PENTRU EVALUAREA
IMPACTULUI

1. IDENTIFICAREA CELUI MAI BUN/A CELOR
MAI BUNE INSTRUMENTE:

Instrumentele de evaluare pot fi atat cantitative, cat si calitative. Selectia acestora are la baza diferite criterii:

e Varsta grupului tinta care va fi implicat in colectarea datelor

e Caracteristicile proiectului

o Intrebarile de evaluare (vezi PASUL 1)

e Metodologia de evaluare (vezi PASUL 2)

e Aspecte practice cum ar fi costuri, intervalul de timp, resursele umane.

In continuare sunt prezentate principalele instrumente de colectare a datelor.

4 Acestea sunt cateva instrumente/platforme care pot fi folosite pentru sondajele
/ - online: SurveyMonkey, Typeform, Google Form, Microsoft Forms

INSTRUMENTE
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SONDAJE/CHESTIONARE:

reprezintad un bun instrument mai ales cand a) este implicat un numar mare de beneficiari, b) este nevoie atat de
date cantitative, cét si calitative si c) este dorit un instrument eficient din punct de vedere al costurilor.

Sondajele/chestionarele sunt utilizate in mod obisnuit pentru colectarea datelor pre si post cercetare. Astfel,
pastrarea respondentilor inclusi in sondajul preliminar este cruciala. Daca respondentii chestionati nu sunt gasiti
la momentul sondajului de follow-up, apar interferente grave in analiza, care reduc validitatea rezultatelor. Desi
este aproape imposibil sa existe o ratd de pierdere de 100%, minimizarea situatiilor de abandon este esentiala
n realizarea unei bune evaluari.®

INTERVIURI CU SPECIALISTI CHEIE:

sunt interviuri calitative Tn profunzime cu persoane care sunt specializate in tematicile abordate in interviu. Exista
trei tipuri principale de interviuri: Interviuri structurate: sunt foarte similare cu chestionarele administrate verbal. Tn
general, acestea nu merg in profunzime si pot fi aplicate rapid; Interviuri semi-structurate: constau in mai multe
intrebari cheie care acopera zona de interes explorata; Interviuri nestructurate: permit colectarea unei game largi
de informatii urmarind o anumita tinta. Interviurile cu specialisti cheie reprezintd un bun instrument atunci cénd
este necesara colectarea unor informatii in profunzime si cand este nevoie de un instrument flexibil. Cu toate
acestea, colectarea datelor este destul de costisitoare si consumatoare de timp.

FOCUS GROUP:

are ca scop colectarea datelor calitative. Implica intrebari deschise puse unui grup format din 6-10 persoane.
Discutiile de grup dureaza, in general 1-2 ore. Este un instrument util pentru colectarea unor raspunsuri detaliate
si este mult mai eficient din perspectiva costurilor in comparatie cu interviurile individuale. Pe de alta parte,
necesita experti facilitatori (de obicei doua persoane, una conduce discutiile, cealalta ia notite).

Componenta grupului este un factor important pentru succesul focus-grupului. Cand are loc un focus-grup pe o
tema sensibild, cum este violenta bazatad pe gen in scoala, alegerea unui grup omogen versus eterogen trebuie
analizata cu foarte multa atentie. De exemplu, facandu-se o impartire pe sexe a grupului de participanti, poate fi
promovata o mai mare libertate de exprimare si intelegere a diferentelor specifice de gen, in termeni de
experiente, atitudini si perceptii cu privire la violenta. In acelasi timp, acest lucru poate sa conduca, implicit, la
intarirea unor stereotipuri legate de reprezentarea culturala a problemei si sa excluda de la procesele de invatare
si constientizare genul care nu participa la discutii. Astfel, nu exista o solutie potrivitd pentru toate situatiile, Tnsa,
pentru a face cea mai buna alegere este necesara o buna cunoastere a contextului in care are loc focus-grupul.

3 Guide on Measuring Decent Jobs for Youth - Monitoring, evaluation and learning in labour market programmes, Overview/
International Labour Office. Geneva, 2018. “Pierderea se refera la rata de abandon a participantilor sau respondentilor cuprinsi in
cercetare.”
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2. DEZVOLTAREA
INSTRUMENTULUI/INSTRUMENTELOR:

Odata ce ai identificat instrumentul/instrumentele pe care vrei sa le folosesti in colectarea datelor este
recomandat sa realizezi o analizd documentara a literaturii de specialitate pentru a descoperi daca
au fost deja dezvoltate si testate instrumente similare. De exemplu, poti afla ca existéd deja un
chestionar validat anterior*. Daca astfel de instrumente nu sunt disponibile sau potrivite, atunci poti crea
unul nou. Daca exista deja un chestionar, nu uita ca e important sa il traduci (daca este in alta limba), dar
si sa 1l adaptezi contextului local, varstei respondentilor etc.

‘ Data fiind sensibilitatea temei legatd de violenta de gen, este puternic recomandata
confidentialitatea. Aceasta inseamna, de exemplu, ca nu trebuie colectate nume, date de
nastere sau alte date de identificare; ca alternativa, poti folosi un cod pentru fiecare

ATENTIE respondent. Acest lucru trebuie luat in considerare in etapa realizarii instrumentului.

3. PILOTAREA INSTRUMENTULUI:

Dupa crearea instrumentului de colectare a datelor este importanta testarea acestuia. Pilotarea
instrumentului de evaluare este adesea omisa, de multe ori din cauza restrictiilor legate de timp. Insa,
pilotarea este un pas important care te ajuta sa vezi daca instrumentul creat va colecta informatie corecta si
de calitate.

4. OBTINEREA CONSIMTAMANTULUI:

Tnainte de a incepe este importanta obtinerea consimtamantului informat al persoanelor care vor fi
implicate in evaluare. Consimtamantul informat se refera la acordul de participare explicit, exprimat, de
preferinta, Tn scris, si presupune ca persoana este informata cu privire la toate aspectele evaluarii (in special
prevederi legate de confidentialitate, modul de stocare si folosire a datelor, de catre cine si in ce scop etc.).
Daca este vorba de persoane minore, este necesara obtinerea consimtamantului informat de la parinti sau
tutori, anterior implicarii in evaluare.

' Cand dezvolti instrumentul de colectare a datelor sau cand desfasori un focus-grup sau

un interviu cu o persoana cheie este necesar atat sa cunosti literatura de specialitate
privind tema, dar si sa ai cunostinte solide cu privire la aspectele sociale si emotionale
in gestionarea violentei. Acest lucru este extrem de important, intrucat poti intervieva o
persoand care a trecut prin situatii de violentd si trebuie sa eviti revictimizarea.
Revictimizarea apare atunci cand o persoana sufera un rau suplimentar nu ca rezultat al
unei infractiuni, ci ca urmare a modului in care am tratat-o/l-am tratat. Revictimizarea
poate fi cauzata, de exemplu, de folosirea unui limbaj neadecvat sau a unor comentarii
lipsite de sensibilitate.

4 Tsang S, Royse CF, Terkawi AS. Guidelines for developing, translating, and validating a questionnaire in perioperative and pain medicine.
Saudi J Anaesth. 2017;11(Suppl 1):S80-S89. doi:10.4103/sja.SJA_203_17. Un chestionar validat se referd la un chestionar/o grild creat3
pentru a fi aplicat/a grupului tintd vizat. Procesul de validare trebuie finalizat prin utilizarea unui esantion reprezentativ care si
demonstreze fiabilitatea si validitatea.
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PASUL 4: ESANTIONAREA

Nu este necesar ca evaluarea proiectului sa includa toti participantii proiectului. Colectarea informatiilor poate fi
realizatd in baza unui esantion reprezentativ din totalul persoanelor implicate. Marimea idealda a
esantionului variaza in functie de dimensiunea proiectului si de tipul evaluarii. Este important sa se tind seama
de faptul ca, daca esantionul este foarte mic, increderea in concluziile si extrapolarile care pot fi aplicate
populatiei generale va fi una scazuta. Mai mult, trebuie luat Tn considerare si posibilul abandon al proiectului
sau al procesului de evaluare, din partea unora dintre persoane, astfel incat este recomandata includerea unui
numar mai mare de persoane in esantion. Pe de alta parte, marimea esantionului este un element important
cu impact asupra costului si a timpului alocat evaluérii. Asadar, cu cat este mai mare esantionul, cu atat mai
scumpa si mai consumatoare de timp va fi evaluarea, atat din perspectiva colectarii datelor, cat si din cea a
analizei acestora.

Exista diferite tehnici de esantionare care pot fi grupate astfel:

Esantionare aleatorie (probabilista): permite fiecarei persoane din grupul tintd sa fie selectatd aleatoriu sau
aproape aleatoriu. Exemple: esantion simplu aleatoriu - in care fiecare membru al grupului tinta este selectat
cu totul la intamplare; esantionare sistematicd — unde membrii unui grup tintd sunt selectati la intervale
regulate etc.

Esantionare nealeatorie (neprobabilistd): persoanele sunt selectate pe baza unor criterii nealeatorii.
Aceasta Tnseamna ca nu toate persoanele au sansa de a fi incluse. Un criteriu poate fi, de exemplu,
proximitatea fatd de persoana care realizeaza evaluarea (esantionare conventionald) sau relevanta fata de
scopul evaluarii (esantionare intentionala) etc.

In general, este recomandata esantionarea aleatorie pentru ca are avantajul unui esantion mai exact si creste
impartialitatea selectiei. In schimb, acest tip de esantionare este mai complicat, mai scump si mai consumator
de timp.



Ghid de evaluare a impactului pentru proiecte privind violenta bazatd pe gen in scoli

PASUL 5: ANALIZA DATELOR Sl
SCRIEREA RAPORTULUI

Tehnicile de analiza care vor fi utilizate depind, Tn mod evident, de instrumentele de colectare a datelor folosite. De
exemplu, Th cazul chestionarelor online care folosesc platforme precum Microsoft Forms, Google Forms, Survey
Monkey, se ofera o sinteza a rezultatelor, dar pot fi vizualizate si raspunsurile individuale si poate fi descarcat un
tabel Excel.

In cazul chestionarelor pe hartie, Tnaintea inceperii analizei trebuie introduse datele. Daca nu existd un formular
electronic, acest lucru trebuie realizat manual folosind un simplu editor de text sau un tabel in programul Excel.
Pentru focus grupuri si/sau interviuri cu specialisti cheie trebuie utilizate tehnici de analiza calitativd a datelor.
Tehnicile analitice care se potrivesc cel mai bine focus grupurilor sunt, in special, analiza comparativa, analiza de
continut, analiza de cuvinte cheie, analiza discursului®.

Dupa analiza, poate fi finalizat raportul de evaluare a impactului. Acesta trebuie sa cuprindd urmatoarele sectiuni
principale:

e Rezumat: cuprinde principalele concluzii, lectii invatate si recomandari ca urmare a evaluarii realizate. Nu
trebuie sa depaseasca 2/3 pagini.

e Introducere: ofera o prezentare generala a proiectului, incluzadnd calendarul, actorii implicati, obiectivele.
Este necesara o descriere clara a logicii de interventie a proiectului si a activitatilor esentiale in atingerea
rezultatelor.

e Scopul si metodologia evaluarii: descrie scopul evaluérii, intrebarile cheie de evaluare si metodologia de
evaluare specificand metodele cantitative si calitative folosite in evaluare, dar si limitele acestora.

e Concluziile evaluarii: prezintd concluziile analizei. Trebuie sa ofere o interpretare a informatiilor si
concluziilor. Este recomandata utilizarea unor grafice acolo unde este cazul.

e Concluzii finale si recomandari: cuprinde un sumar al rezultatelor si lectiilor invatate. Ar trebui sa
cuprinda o lista de recomandari pentru diferite grupuri tintd (actori interni/fexterni) si utilizari
(dezvoltare/imbunatatire de programe, elaborare de politici etc.).

e Anexe: aici vor fi incluse toate documentele suport, cum ar fi planul de evaluare si monitorizare,
chestionarele utilizate, lista persoanelor intervievate/implicate in focus grupuri etc.

SPentru o revizuire a tehnicilor analitice, a se vedea, de exemplu, Leech & Onwuegbuzie, 2007, 2008.
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PASUL 6: DISEMINAREA Sl
UTILIZAREA CONCLUZIILOR
PRIVIND EVALUAREA
IMPACTULUI

Exista doua tipuri principale de strategii de diseminare care pot fi folosite simultan. Aceasta inseamna, de
exemplu, ca anumite informatii/concluzii raméan confidentiale si sunt diseminate doar la nivel intern, in timp ce
altele pot fi diseminate la nivel extern.

DISEMINAREA INTERNA:

se referd la impartasirea concluziilor evaluarii cu membrii echipei de proiect si cu alti membri ai organizatiei.
Ofera baza pentru invatare organizationala si contribuie la Tmbunatatirea dezvoltarii si managementului
programului. Poate fi realizata in momente diferite pe parcursul implementarii proiectului. De exemplu, daca
proiectul prevede o evaluare intermediara sau chiar dupa realizarea cercetarii preliminare.

DISEMINAREA EXTERNA:

diseminarea trebuie s& vizeze si beneficiari externi. In functie de tipul interventiei si de scopul dorit pentru
utilizarea concluziilor evaludrii, diseminarea externd poate include autoritati locale, ministere, ONG-uri la nivel
national si international, universitati, finantatori, comunitati locale. Diseminarea externa ajuta la evidentierea
aspectelor pozitive, dar si a celor care nu au functionat si contribuie la impartasirea si adoptarea celor mai
bune practici catre/de catre diferitii actori interesati de acelasi subiect/grup tinta.

Este important ca diseminarea sa se potriveasca diferitelor grupuri tinta vizate. De exemplu,
daca doriti diseminarea concluziilor catre o audienta larga, este recomandata realizarea unei
sinteze a raportului de evaluare. Puteti face un scurt rezumat sau un tabel cu infografice sau
sucEsTIE  statistici. Prezentarile grafice sunt foarte utile in cazul unei audiente diverse.
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